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　印刷市場全体は依然として苦境が続いています。
印刷会社の売上アップの定石と持続可能な経営のために必要な戦略とは、それを支援
するための全印工連のプログラムとは。
　各社が活路を見出すために実行されている全印工連の様々な施策から経営のヒント
を掴んで欲しいと思います。

10月24日金

第19回　2025年印刷産業夢メッセ

10月25日土

《 基 調 講 演 》

印刷業界の未来へ向けた全印工連の施策

全日本印刷工業組合連合会 会長　( 弘和印刷㈱ 代表取締役 )

印刷会社が今、知っておくべき生成ＡＩの現状
　　～　Ａｄｏｂｅ　Ｆ i ｒｅｆｌｙ　を中心に活用方法を解説　～

全日本印刷工業組合連合会 常務理事　
　　　　( ティーオーホールディングス㈱ 代表取締役 )

富澤 隆久 氏
とみ　ざわ　　たか　ひさ　

　印刷会社がデザイン・DTP ツールとして最も多く使用している Adobe 社ツールのうち「Ａ
ｄｏｂｅ Ｆ i ｒｅｆｌｙ」を取り上げ、最新機能の紹介と印刷会社としてどこまで活用できる
のか、その活用術と限界点を実際の使用例をもとに解説します。 デスクトップスクリーンを
用いて、Ｆ i ｒｅｆｌｙのツール操作方法を紹介していきますので、ＤＴＰ実務担当者様にも
ご参加いただきたい内容です。また、Ｆ i ｒｅｆｌｙの商用利用条件やＩＰ ( 知的財産権 ) に
関する事項に触れたうえで、全印工連特別ライセンスプログラムのメリットと今後の更新内容
についても解説します。

《 ソリューションセミナー 》
10/24（金）　13：00開始

10/25（土）　13：00開始
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Ａ -1-1 Ｂ -1-1 C -1-1 D -1-1
戦略的縮小という

成長モデルの実現に向けて
～印刷会社を進化させるには人～

富士フイルムグラフィックソリューションズ㈱

VIVA IIC TOKYO 始動！
～自動化ワークフローの
最新トレンドをご紹介～

㈱ＳＣＲＥＥＮ GP ジャパン

生成AI時代における
創作と法的留意点

～生成AI を安全に活用するために～
㈱モリサワ

「 品質と歩留まり 」 
過去事例に学ぶ抜型の極意
～事例から学ぶトラブル回避と品質向上の秘訣～

大創㈱

改めて検証する
デジタル印刷の現状と今後
～drupa2024の出展傾向を踏まえて～

東洋インキ㈱

未来を彩るAIと印刷の革新
～革新と創造で拓く次世代印刷の未来～

誠伸商事㈱

スマートファクトリーで
価値協創へ

～未来の印刷工場に向かって進みましょう ！～
ホリゾン・ジャパン㈱

日本国内印刷の現状と問題点
～デジタル製本とオフセット製本～

中国印刷機材協議会

プロサッカークラブに学ぶ
新時代マネジメ ン ト
2025印刷産業夢メッセ企画グループ

広島青年印刷研究会
広島県印刷工業組合青年部

新時代の働き方論
2025印刷産業夢メッセ企画グループ

広島青年印刷研究会
広島県印刷工業組合青年部

印刷業界への就職とか
採用とかのリアルな話

～専門学校での連携授業を5年続けて感じる事～
2025印刷産業夢メッセ企画グループ
備後支部価値組夢メッセ企画チーム

紙が環境に悪いとの
誤解を解く
広島県洋紙商連合会

持続可能な印刷ビジネスとは？
～人手不足・コスト高に負けない現場づくり～

ハイデルベルグ・ジャパン㈱

インサツビトって何？
新しい印刷サービス

～顧客に選ばれる印刷会社になるため！～
㈱中本本店

現場の直感をデジタルに変える
～印刷DXの実践とAI活用～

コニカミノルタジャパン㈱

Ａ -1-2 Ｂ -1-2 C -1-2 D -1-2
人の気持ちに寄り添う
メディア制作のヒント

～”気持ち”を知るためのユーザーモデルとは～
富士フイルムビジネスイノベーションジャパン㈱

Ａ -2-1 Ｂ -2-1 C -2-1 D -2-1
自動化とAIで変わる、 

Indigo印刷
～人と 機械の共創が鍵～

㈱日本HP

Ａ -2-2 Ｂ -2-2 C -2-2 D -2-2
Adobe 最新動向と生成AI
～生成AIは「普段使い」 のフェーズに～

リコージャパン ㈱

Ａ -1-3 Ｂ -1-3 C -1-3 D -1-3
DIC流・ 色管理の未来戦略

～色の見える化で業務改革～

DICグラフィックス㈱

懇　親　会

２ 階　孔雀 ２ 階　白鳥 ２ 階　雅 ２ 階　華
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　これから全印工連の事業構想と 2025 事業方針につ

いてお話させていただきます。

　まず印刷業の現状です。この 20 年間印刷産業の出

荷額と印刷情報用紙の出荷数量は右肩下がりになって

います。例えば 5年後に 25％の需要が減るとすると、

全ての会社の売り上げが下がるわけではなく、売り上

げを伸ばす会社（20％）もあれば、全体の 80％の 3

分の 1程度の会社は売り上げが下がるだろうと予想さ

れます。今の延長線上で同じことをやっているとそう

なるので、早く切り替えなくてはいけないと思います。

さらに悪いことには 2040 年にはリクルートメディア

研究所の予測では 1,100 万人の労働力が足りなくなる

と言われています。あと 2年後から一気に加速してい

くので今、労働力の対応ができない会社はかなりきつ

くなります。逆に言うと我々のお客さん全てが、そう

なってきますから、印刷会社がそこを手伝うことが出

来れば新たな需要を取り込むことができ、ピンチがチャ

ンスになるという考え方もあります。

　そんな中で全印工連としては下図のような施策を

やっていきます。まずは価格の適正化です。それから

業界変革もやります。業界変革が出来た者同士で、価

格競争はやめて価値協創ということで一緒に価値づく

りをやり、お客さまに対しては一緒に新たな価値を提

供していきます。一社ではできないので仲間と組んで

やります。前は隣の会社がしているとなかなか組めな

いとか一緒にやると自分の仕事を取られるのでは、技

術を盗まれるのではという懸念がありましたが、もう

そういう時代ではなく、いかに組むかという時代になっ

たので、ここにいる経営者の皆さんは関係性を作って

いただきたいと思います。その中で全印工連でやるこ

とは 2つ、印刷業界の需要づくりとそれに向けて経営

を実行する皆さんの支援をしていくということだと思

います。

　

　印刷業の売り上げモデルを考えるとこの 3つの軸と

して、まず縦軸（X軸）は専門性です。うちはこの印

刷だったらどこにも負けないとか、こういう加工技術

があるとか、こういう業種だったらうちが一番知って

いるとか、この地域ではいろいろな条件があってうち

しか勝てないとかいうような専門性・顧客特化の軸で

す。横軸 (Y 軸 ) は品揃えで、うちは印刷もやります

が企画からやりますとか、デザインからやりますとか、

アッセンブリ、ロジスティックス、動画も出来ますとか、

看板も出来ますとか、というような品揃えです。X軸

と Y軸を掛け合わせた面積が大きければ大きいほど売

り上げは大きくなっていきます。もう一つの Z軸が、

需要づくり、仕事を作る力です。仕事を作る力という

のは皆さんの会社もあると思いますが、需要づくりこ

そが組合がやるべきことだと私は思っています。X軸

は自助ですから専門性は各会社で頑張ってください。

品揃えというのは自助もありますが共助なので、お互

い自分の強みを分かち合い、一緒にやろうという組合

活動等の共助です。Z軸は公助なので、これは国を動

かし社会を動かして我々の勝てるフィールドを一緒に

作っていこうということです。

これを実現するためにいろい

ろな取り組みをやっています。

　どんなことをやっているか

というと、去年は再生紙の条

件の緩和をしました。官公需

取引で再生紙を使いなさいと

いうことが仕様書に入ってい

ますが、持っているのは大手

企業だけだという声があった

ので、再生紙の規定を変えま

【中国地区印刷協議会】 

全日本印刷工業組合連合会会長　　　　

　　　 　　　　　　 瀬田 章弘

全印工連　事業構想と 2025 事業方針
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した。またMUDということで、これまでに作ったメ

ディア・ユニバーサル・デザインをなんとか武器に出

来ないかと思い、東京都のユニバーサルデザインのガ

イドラインが視覚障がい者向けのカラー・ユニバーサ

ル・デザインだったので、我々が持っているメディア・

ユニバーサル・デザインに変えてもらいました。東京

を変えることによって我々の 23 区市町村、それから

他の自治体にも伝わればいいと思って作りましたので、

是非各県にご提案していただいて仕事が取りやすく

なってほしいと思っています。

　そして官公需です。今度いよいよ 6月 13 日に新し

い資本主義のグランドデザイン実行計画が閣議決定さ

れました。これは閣議決定されたので全ての省庁の省

令よりも上の法律になります。これに基づいてしっか

り我々が価格転嫁をすることにより、理不尽な取引を

やめさせるということに近づいています。民需も同様

に今契約書のひな型を作りました。そもそも民間取引

において印刷会社は不利な立場になっています。その

原因は契約書そのものが我々に不利な契約書になって

いるということです。これを変えなくてはいけないと

いうことで、下請法の専門の弁護士の先生にも入って

いただいて、今回ひな型を作って中小企業庁、公正取

引委員会にもお墨付きをもら

おうというところまで来てい

ます。概ね了承となっていて、

これを持ってしてお客様と契

約するときに、「経済産業省か

らこれで契約するように言わ

れているのでこれで契約して

ください」と、皆さんが言え

るような環境にしていこうと、

その中に知財、コンテンツ版

バイドールも入っています。

　それから紙の価値の啓発です。我々印刷業として紙

のすばらしさをお伝え出来てないということがまだま

だあります。デジタルを否定するものではなく、皆さ

んの会社も私の会社もデジタルメディアを使っていま

すが、紙メディアの価値というものは、まだまだ伝え

きっていない状況です。例えば、北欧ではデジタルの

教科書から紙の教科書に変わりました。オーストラリ

アでは 15歳以下のSNS禁止になりました。あと上智

大学の先生と早稲田大学の先生のクーポンの実証実験

では紙のクーポンとデジタルのクーポンで紙のクーポ

ンの方が 5倍の効果が上がったという実証結果が出て

います。こうした科学的なエビデンスを持ったものを

我々が社会やお客様にお伝えできていないということ

が問題と思って、紙育プロジェクトチームをつくりま

した。製紙連合会等と組んで業界を横断してチームを

作って、情報を集めて発信します。と同時に来年の 4

月から 8月、ペーパーサミットというイベントを東京

でやる予定です。あと組織活性化委員会で東京都でやっ

ているコネクトというプラットフォームの全国版を作

ろうとしていて紙のプロ・印刷のプロにとって日本最

大のポータルサイトにすることを考えています。企業

の広報担当者とか企画の担当者とか広告代理店の方と

東京都千代田区霞が関1-4-1 日土地ビル 2F
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かが、このユースどこに発注したらいいのだろう？ど

ういうところにどういうものがあるのだろう？どうい

うところに相談すればいいのだろう？という問いに対

して必ず回答が得られるというものを作ろうとしてい

ますので一緒にご協力をお願いします。

　こんなことで我々価格の適正化、不合理な契約の是

正、人財獲得をしっかりやっていこうと考えています。

そして紙の価値、ローカルゼブラです。各地にはロー

カルゼブラの需要がいっぱい湧いてきます。この情

報をどんどん集めて発信して新しいスタイルの会社に

変えられるような情報発信をしていきます。それから

AI・DXの実装です。これは経営革新マーケティング

委員会で「AI 研究会」を立ち上げます。我々の組合の

中でどうやってAI を使い込んでいけるのか？あるいは

各社がいろいろなAI を作っていますが、これをお互い

に交換や売買をやろうと話をしています。

　こんなことで私が抱いていることは印刷業界は、全

ての産業に接点があるので、その課題解決を一緒に出

来るようになれば、我々まだまだ活路があり、印刷は

もちろん、それ以外のこともやっていきますというこ

とで、全国にはいろんな産業に進出している印刷会社

の仲間が組合の中にいますので、こういう方々から情

報を集めて皆さんに発信し一緒に各地のお客様が良く

なるように、印刷組合を中心にしていきたいと考えま

す。

　お願いしたいのは、全てが自分で出来るわけではな

いので、早く企業連携・企業連合を進めてください。

とにかく組むということをやってもらいたい。一緒に

価値を作る。協創というのは協力して創造することで

すが、これは仲間と新しい価値を作る、お客様と作る、

印刷業界以外の方と組んで新しい価値を作るというこ

となので是非自社だけではなくていろいろな方々と強

みを交換していただいて価値を創っていただきたいと

考えます。

　我々の力というのは、そもそも印刷が生まれたとこ

ろから遡ると人を結ぶ力、伝える力というのが我々の

強みの原点だと考えています。ここをもう一度極めて

いって人を結ぶ力、伝える力をしっかりやっていけば、

こういう産業は他にありませんから、今世紀しっかり

事業を続けていって各社が繫栄できるのでないかなと

考えています。生活・文化クリエイティブ産業になっ

ていきましょう。細かいいろんな事業は今概略をお話

ししましたが、各委員会でこの事業方針に基づいて各

事業に落とし込まれています

から各委員の皆さんは、瀬戸

会長はあんなこと言っていた

な、あれに紐づいているのだ

なとイメージしながらその事

業を一緒になって展開してい

ただきたいと思っています。

ご清聴ありがとうございまし

た。
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本　　社 〒140-8541 東京都品川区東品川3-31-8 TEL 03-5715-7377

www.jp.heidelberg.com/
広島営業所 〒731-0121 広島市安佐南区中須1-1-12-1301号 TEL 082-846-4180

RICOH BUSINESS BOOSTER

印刷事業者の“真”のパートナーとして、
前例にとらわれない新たな答えを創りだす

リコージャパン株式会社　PP事業部　九州中国GCグループ
〒730-0013　広島県広島市中区八丁堀3-33広島ビジネスタワー15F
TEL：082-511-2465  FAX：082-511-2702

　６月４日 ( 水 )13 時 30 分より、印刷会館会議室に
おいて、2025 印刷産業夢メッセのポスター審査が行
われた。お陰さまで、28 作品 ( 応募会社８社 ) の応募
があり、皆さまのご協力に感謝申し上げます。今回の
ポスター応募で特に印象的だったのは、シンプルなデ
ザインに二次元コードを巧みに組み込んだ作品で、そ
のコードをスマホで読み込むと、デジタル世界と現実
が交わる体験を提供するというものでした。一見する
と街並みのなにげない風景のポスターが、QR コードを
読み込むことで、付加価値情報の映像にアクセスでき
る仕掛けが施された、未来を感じさせるような革新的
なデザインが評価されたと思われます。審査員たちは、
視覚的な美しさだけでなく、ユーザーに新たな情報体
験をもたらすデザインの可能性を探る姿勢に感銘を受

けたようです。審査結果は審査者の投票による厳正な
審査によりグランプリは㈱ユニバーサルポスト　多田
桃花氏の作品【表紙】に決定。準グランプリ【下左】は、
㈱原色美術印刷社　石丸祐加氏と【下右】㈱ユニバー
サルポストの國吉英樹氏にそれぞれ決まった。準グラ
ンプリ以上の 3 作品の受賞者については、夢メッセ 2
日目の（10 月 25 日）の懇親会会場にて表彰を行う。
惜しくも準グランプリ・佳作になられた方も、また来
年のチャレンジをお待ちしております。

「2025印刷産業夢メッセ」

第１９回目の　開催告知ポスター決定！

準グランプリ　〜 2 作 〜

㈱原色美術印刷社
石丸 祐加 氏

㈱ユニバーサルポスト
國吉 英樹 氏

（応募数28作品）

表紙のグランプリポスターのQR
コードをスマートフォンで読み
込んで、動画を見てください！

https://yumemesse-b060a.web.app/

ポスターから読み込めない場合は
左記の二次元コード
もしくはURLからご覧ください



（7）　第 469 号令和 7年 9月 1日 い ん さ つ 広 島

入選・佳作　～25作品～
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〒733－0833 広島市西区商工センター６丁目１－１２
TEL 082-277-2341　FAX 082-277-6818
web site　http://www.tokami.co.jp

事務局だより
◎ 組合のうごき

【備後支部だより】　
８月例会

　2025 年 8 月 27 日 ( 水 )、備後支部価値組委員会の
８月（第 255 回）例会を開催しました。今回はいわゆ
る「ミーティング例会」でした。
　備後支部・価値組委員会は基本的には月に 1回、つ
まり毎月例会を開催しています（とはいえ、本当はこ
の８月は夏休みとしてお休みしようとしてたのですが
苦笑）。セミナーを受講したり、親睦を深めるために懇
親会をしたり、先月（７月）のように「釣り」に興じ
ることもあります。そして今回のように今後の活動の
流れを考えていくようなミーティング例会も。ちなみ
に昨年の６月には、参加メンバー全員に付箋を渡して、
何をやりたいかを＂書き散らかす＂くらいアイデアを
出してもらう「付箋ミーティング」をやったこともあ
りました。今年も 12月までは毎月、何らかの企画が動
いています。

　そんな中で今月は、来年からの企画について、メン
バーの皆さんのやりたいことを実現していただきたく
て、ならば皆さんのやりたいことを自由に主体的に実
現してもらえるような体制に作り替えよう。。。という
ミーティングをやりました。いろんな意見が出て、とっ
ても面白い例会になりました。そして来年以降どんな
企画が飛び出してくるか、とても楽しみです。ありが
とうございました。

岩　手全青協正副議長会

常任理事会・支部長会

23日

Web教育研修委員会22日

27日 夢メッセ報道発表、

出展説明会

印刷会館

組織活性化委員会28日

HOPE2025

東　京

3日
4日

全青協ブロック協議会

北海道

ガーデンパレス

6日

経営マーケティング委員会

大　阪

Web18日

夢メッセ三役会、常任理事会
支部長会、拡大理事会

2日

８
　
　
月

９
　
　
月

10
　
月

　令和 7年 9月 1日～令和 8年 3月 31日をキャ
ンペーン期間として、各共済制度パンフレッ
トや各共済制度加入促進チラシを配布します
ので、制度内容を理解していただき、ご自身
の保障内容が十分かをご検討ください。
医療・がん・介護共済の PRポイント
☆組合員の役員・従業員、配偶者・子供・両親
　および同居の祖父母・孫・その他親族まで加
　入できます。 
☆病気・ケガともに１日目の入院から補償します。 
☆スケールメリットを活かした割安な掛金です。
☆加入時の医師の診査は不要（告知のみ）です。
☆ご加入者が多いほど掛金は割安になります。

共済キャンペーンのお知らせ


